SPRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU
Krynickiej Spoldzielni Mieszkaniowej
Lokatorsko-Wlasnosciowej za rok 2014

Krynicka Spétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa dziata na podstawie
Ustawy z 16. wrzes$nia 1982r. Prawo spoétdzielcze (Dz. U. 188 z 2003r., poz. 1848 z p6zn. zm.)
oraz Ustawy z 15. grudnia 2000r. o spétdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. 119 z 2003r. poz.
1116 z pézn. zm.). Spotdzielnia mieszkaniowa jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczone;j
liczby oséb o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktéra w interesie
swoich cztonkéw prowadzi na zasadach rachunku ekonomicznego wspoding dziatalnosé
gospodarczg w spos6b samodzielny i niezalezny od organéw panstwowych lub samorzgdowych.
Majatek spétdzielni jest prywatng wtasnoscig jej cztonkow.

Na podstawie obowigzujgcych przepisow, w tym Ustawy z 20. sierpnia 1997r. o
Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. 17 z 2001r. poz. 209- tekst jednolity) Krynicka
Spoétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa jest wpisana od dnia 14. Lutego 2002r. do
Rejestru Przedsiebiorcow pod nr 0000083946. Spétdzielnia jest zrzeszeniem mieszkajacych w
niej cztonkdéw i na ich rzecz swiadczy ustugi gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

Kompetencja zakresie podejmowania decyzji przez Spétdzielnie zostaty w Ustawie
Prawo spétdzielcze rozdzielone na poszczegdlne organy Spétdzielni. Te organy to: Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zgodnie z brzmieniem art. 36 Ustawy Prawo spétdzielcze, jak i zapisem §103 Statutu
Krynickiej Spoétdzielni Mieszkaniowej L-W Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem

Spoétdzielni.
Do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) Uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, spotecznej, oswiatowej
i kulturalnej Spotdzielni,
b) Rozpatrywanie sprawozdahn Rady Nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocznych

i sprawozdan finansowych oraz podejmowanie uchwat, co do wnioskéw cztonkéw i organéw
Spoétdzielni w tych sprawach,

c) Udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu,

d) Rozpatrywanie wnioskéw wynikajgcych z protokotu z lustracji oraz podejmowanie uchwat

w tym zakresie,

e) Podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu nadwyzki bilansowej lub sposobu

pokrycia strat,

f) Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia zakfadu lub innej

wyodrebnionej jednostki organizacyjnej,

g) Oznaczenie najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Spétdzielnia moze zaciggnag,

h) Podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia sie Spoétdzielni, podziatu spétdzielni oraz

likwidacji Spétdzielni,

i) Rozpatrywanie w postepowaniu wewnatrzspétdzielczym odwotan od uchwat Rady

Nadzorczej,

) Uchwalanie zmian Statutu Spoétdzielni,

k) Podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia Spétdzielni do zwigzku spétdzielczego

i wystgpienia ze zwigzku oraz upowaznienia Zarzagdu do podejmowania dziatann w tym zakresie,
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l) Wybér delegatéw na zjazd zwigzku, w ktérym Spétdzielnia jest zrzeszona,
m) Wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

n) Uchwalanie i zatwierdzanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia i regulaminu Rady
Nadzorczej,
Q) Podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do innych organizacji gospodarczych

oraz wystepowania z nich.

Nadzér i kontrole nad dziatalnoscig Spoétdzielni sprawuje Rada Nadzorcza sktadajgca sie
z 9 0s6b wybranych przez Walne Zgromadzenie w roku 2013 na okres 3 lat.
Do zakresu Rady Nadzorczej, zgodnie z § 133 Statutu, nalezy miedzy innymi:

a) uchwalanie planéw gospodarczych, programéw budownictwa mieszkaniowego
i programow dziatalnos$ci spotecznej i kulturalnej,
b) nadzor i kontrola nad dziatalnoscig Spétdzielni, a w szczegolnosci:

- badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan finansowych,

- nadzorowanie i kontrola sposobu przeprowadzania w Spoétdzielni postepowan
o udzielenie zaméwienia na wykonanie robét budowlanych lub ustug przez wykonawcéw
zewnetrznych,

- nadzorowanie i kontrola organizowanych przez Spétdzielnie przetargéw na zbycie
praw do lokali,

- dokonywanie okresowych ocen wykonania przez Spétdzielnie jej zadan
gospodarczych — ze szczegdélnym uwzglednieniem przestrzegania przez Spétdzielnie praw
cztonkowskich,

- przeprowadzenie kontroli sposobu zatatwiania przez Zarzad wnioskéw organéw
Spoétdzielni i jej cztonkéw

c) powotywanie biegtego rewidenta dla zbadania sprawozdania finansowego Spoéfdzielni,

d) zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spétdzielni,

e) uchwalanie regulaminéw, z wyjatkiem regulaminéw zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub do kompetencji Zarzadu,

f) uchwalanie zasad rozliczania kosztéw budowy i ustalania wysokosci wktadow
mieszkaniowych i budowlanych, a takze ustalanie stawek optat za lokale,

9) podejmowanie uchwat w sprawach wykluczenia i wykreslenia z rejestru Cztonkéw
Spétdzielni,

h) podejmowanie uchwat o wygasnieciu spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego

i) podejmowanie uchwat w sprawie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Spétdzielnie,

Biezacq dziatalnoscig statutowg i gospodarczg kieruje Zarzad Spétdzielni sktadajgcy sie
z trzech os6éb, w tym Prezesa, i dwoch Cztonkéw Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotdzielni pracowat w nastepujgcych sktadach:
Prezes Zarzgdu - Piotr Ryba
Cztonek Zarzadu - Barbara Bobek
Cztonek Zarzgdu - Przemystaw Gajowski

Przepisy ustawy Prawo Spoétdzielcze stanowigce, iz Zarzad Spétdzielni jest organem
wykonawczym Spétdzielni, okreslajg takze zakres jego obowigzkéw, uzupetniony w
postanowieniach zawartymi w Statucie Spétdzielni i Regulaminie Zarzadu Krynickiej Spétdzielni
Mieszkaniowej, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 15/2009.
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Podczas 31 protokotowanych posiedzen, jakie odbyly sie w ubiegtym roku, Zarzad
Spétdzielni podjat wiele uchwat i kolegialnych decyzji.

Uchwaly i decyzje dotyczyly w szczegdlnosci tematyki z zakresow:

a spraw cztonkowsko — lokalowych: przyjecia w poczet cztonkéw, najmu lokali, innych
pomieszczen i terenéw;

O przygotowania projektow planéw gospodarczo-finansowych, remontowych,
termomodernizacyjnych i innych przedktadanych nastepnie Radzie Nadzorczej celem
zatwierdzenia;

[ zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz przygotowania i sktadania zebran stosownych

sprawozdan z dziatalnosci; - analizy wnioskéw zgtaszanych przez czionkéw Spétdzielni pod
katem mozliwosci ich wykonania, kontroli, a takze sktadania sprawozdan z realizacji wnioskow;
] zabezpieczania majgtku Spétdzielni oraz prowadzenia gospodarki w ramach
zatwierdzonych planéw i wykonywania zwigzanych z tym czynno$ci organizacyjnych i
finansowych;

0 analizowania informacji opracowywanych przez poszczegélne komérki organizacyjne
Spétdzielni, a dotyczacych biezgcej dziatalnosci i gospodarki Spétdzielni;

O przygotowywania oraz przedstawiania informacji i sprawozdan Radzie Nadzorczej
Spétdzielni;

O zawierania umow, prowadzenia polityki kadrowo —ptacowej Spétdzielni, wspétdziatania z
organami wtadzy i administracji panstwowej oraz organizacjami spétdzielczymi, gospodarczymi
i spotecznymi.

Szczegbtowy zakres prac Zarzgdu oraz przedmiot jego dziatalnosci znajduje
odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen oraz innych dokumentach spoétdzielczych.
Wszystkie uchwaty i decyzje, ktére w minionym okresie podejmowat Zarzad zapadaty
wiekszoscig gtosow.

Prezes Zarzgdu KSM L-W oraz pracownicy referowali przygotowane materiaty,
sprawozdania, informacje idane dotyczace cafoksztattu dziatalnosci Spétdzielni zaréwno
podczas plenarnych posiedzernn Rady Nadzorczej, jaki i poszczegdlnych komisji Rady, ktére
sprawy te analizowaty wydajac stosowne opinie.

Celem dziatalnosci Zarzagdu KSM L-W byta mozliwie najpetniejsza realizacja zatozen
objetych planami, jak rowniez biezgce wykonywanie przepiséw i ustaw, a takze poddanie sie
obowigzkowym kontrolom

W naszej Spoétdzielni w okresie sprawozdawczym odbyty sie 2 kontrole zewnetrzne:
z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w sprawie podlegania obowigzkowym ubezpieczeniom i
prawidtowosci sktadanych deklaracji oraz z PKO BP w sprawie prawidtowosci prowadzenia
obstugi kredytu (normatyw na bloku Czarny Potok 33).

W okresie sprawozdawczym prowadzone byly przez Zarzad Spétdzielni prace zwigzane z:

O dazeniem do maksymalnej realizacji przyjetych wczesniej planéw Spétdzielni, w tym
przede wszystkim modernizacje sieci centralnego ogrzewania w zasobach spétdzielczych,
O utrzymaniem (poprawg) stabilnej sytuacji finansowej Spotdzielni, a zwtaszcza

racjonalizacjg wydatkéw i kosztéw w elementach zaleznych bezposrednio od Spétdzielni i jej
cztonkdw, poprawg organizacji i jakosci pracy, utrzymaniem witasciwych relacji i wskaznikéw
ekonomicznych;

O sprawnym przeprowadzeniem (mozliwie szybko i zgodnie z oczekiwaniami cztonkow)
dziatan i czynnosci zwigzanych 2z dalszym wyodrebnianiem lokali spétdzielczych na
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indywidualng wtasnos$¢ cztonkéw oraz dalszym porzadkowaniem, z preferencjg dla tego celu,
spraw terenowo-prawnych nieruchomosci spétdzielczych.

Miniony rok tak jak poprzednie, wymagat monitorowania kosztéw i wplywéw we
wszystkich sferach dziatania Spoétdzielni. Udato sie dokonaé, w przewazajgcej czesci zasobow
KSM, kolejnych obnizek czynszu poprzez zmniejszenie stawek za centralne ogrzewanie i cieptg
wode uzytkowg oraz likwidacje stawki optaty na fundusz wtasny, w sumie w 21 blokach, z uwagi
na pokrycie w catosci budowy lub remontu kottowni zasilajgcych te bloki z tego funduszu

it ZAGADNIENIA CZLONKOWSKIE

W 2014 roku Zarzad, na podstawie ztozonych deklaracji cztonkowskich, dokonat
przyjecia w poczet cztonkéw 21 oséb, w tym:
- 7 czionkéw, ktérzy nabyli spétdzielcze witasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego lub
prawo odrebnej wiasnosci lokalu na podstawie umowy kupna mieszkania,
- 8 cztonkdéw, ktérzy nabyli spétdzielcze witasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego na
podstawie stwierdzenia spadku po zmartym cztonku Spoétdzielni,
- 5 cztonkdw, ktéry nabyt cztonkostwo na podstawie umowy darowizny mieszkania,
- 1 cztonek, ktéry nabyt wspotcztonkostwo w wyniku przystgpienia do Spoétdzielni.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2014r. Spoéidzielnia posiadata 43 budynki mieszkalne,
dysponowata 1 647 lokalami mieszkalnymi i zrzeszata 1 462 cztonkéw oraz 36 cztonkéw
oczekujacych (jest to pozostatos¢ sytuacji prawnej z lat 80-tych ubiegtego stulecia, wykreslonych
z rejestru w 2015r.). Na zmiane ilosci cztonkéw KSM L-W wplynely zmiany ustawowe,
dopuszczajgce posiadanie praw do lokali bez czionkostwa w spétdzielni mieszkaniowej,
skreslenie cztonkéw zmarlych oraz wykreslenia czionkow, ktérzy sprzedali spoétdzielcze
wiasnos$ciowe prawo do lokalu lub prawo odrebnej witasnosci lokalu w zasobach KSM. Liczac od
2004 roku do konica okresu sprawozdawczego dokonano notarialnego wyodrebnienia lokali z
zasobow spétdzielczych w ilosci 933 mieszkan. Liczba oséb ktére mieszkajg w zasobach
spotdzielczych wynosita okoto 4 000 os6b.

W oparciu o wykonane czynnosci Zarzad kontynuowat przeksztatcenia lokatorskiego
prawa do lokalu oraz wtasnosciowego prawa do lokalu w odrebng witasnosé. W przypadku
naszej Spoétdzielni wyodrebnienia lokali trwajg wiec nadal, w 2014 roku (wg stanu na dzien 31
grudnia 2014 r.) zawarto 10 kolejnych aktow notarialnych ustanawiajgcych odrebng wtasnosé
lokali mieszkalnych.

W celu przedstawienia sprawozdania z pracy Zarzadu oraz wynikéw finansowych
Spotdzielni za rok 2013 Zarzgd KSM L-W na swym posiedzeniu w dniu 19 lutego 2014 roku
podjat decyzje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, bez podziatu na czesci.

2. ZATRUDNIENIE

Pracujgcy w Spétdzielni: konserwatorzy, palacze oraz osoby sprzatajgce Swiadczg ustugi
dla wszystkich Mieszkancow budynkéw KSM L-W, utrzymujg porzgadek w budynkach ina
terenach nalezacych do Spétdzielni. Kompleksowg obstugg rozliczeh lokatoréw zajmuje sie
Dziat Ksiegowosci oraz stanowisko ds. obstugi zasobéw mieszkaniowych. W roku
sprawozdawczym w ramach dziatalnosci podstawowej Spétdzielnia prowadzita miedzy innymi:
= gospodarke zasobami mieszkaniowymi,
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= produkcje energii cieplnej,
= dziatalno$¢ pomocniczg na rzecz GZM, w sktad ktérej wchodzity ustugi $wiadczone przez
konserwatorow.

Dla prawidtowej i zgodnej z oczekiwaniami obstugi mieszkancéw zatrudnionych w KSM
L-W wedtug stanu na dzient 31.12.2014r. byto: 39 pracownikéw na 38,5 etatach, w tym 11,5 etatu
na stanowiskach nierobotniczych.

Planowany fundusz ptac na rok 2014 wynosit 1.373.312,00 zt z tego wykorzystano
1.329.210,15 zt. Niewykorzystanie funduszu ptac w kwocie 44.101,85 zt spowodowane byto
faktem absencji chorobowej pracownikéw oraz niewykorzystaniem premii uznaniowe;j.

W naszej Spétdzielni na dzien 31.12.2014r. zatrudnionych byto 5 oséb z orzeczonym
stopniem niepetnosprawnosci, a sredniorocznie zatrudnionych byto 4,5 osoby z orzeczeniem o

stopniu niepetnosprawnosci — w wyniku zatrudnienia os6b niepetnosprawnych uzyskano
dofinansowanie z PFRON w wysokosci 24.180,00 zt, ktéra to kwota dodatkowo wplyneta do
Spoétdzielni.

W Spétdzielni jest utworzony Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego odpis
w 2014 roku wynosit 45.3694,27 zt. Fundusz ten byt wydatkowany na rézne formy pomocy
pracownikom — w oparciu o decyzje Komisji Socjalnej i Zarzadu Spétdzielni.

WYKORZYSTANIE FUNDUSZU PLAC OSOBOWEGO | BEZOSOBOWEGO W 2014

Tabela nr 1
PFRON FAKTYCZNE
TYTUL "2'5’1‘2‘ R’]‘_A WYKONANIE [dofinansowa-| wykonanie WYK?A')"AN'E
-nie PLANU
Pracownicy umystowi 598 389,00 zt 586 443,35 zt 3 900,00 zt 582 543,35 zt 97%
pracownicy fizyczni 774 923,00 zt 742 766,80 zt 20 280,00 zt 722 486,80 zt 93%
razem osobowy f.plac 1373 312,00 z] 1 329 210,15 zt 24 180,00zt 1 305 030,15 zt 95%
umowy zlecenia, o dzieto 25 000,00 zt 21 900,00 zt 0,00 z 21 900,00 zt 88%
diety RN Zarzgdu 45 561,60 zt 45 561,60 zt 0,00 zt 45 561,60 zt 100%
Fazem bezosobowy 70 561,60 zt 67 461,60 zt 0,00 zt 67 461,60 zt 96%
.plac
OpG()LEM 1443 873,60 zt] 1 396 671,75 zt 24 180,00 zt] 1 372 491,75 zt 95%

3. SPRAWY FINANSOWE

Gospodarka finansowa Spétdzielni prowadzona jest na podstawie Ustawy
o rachunkowosci, Prawa Spétdzielczego, Statutu KSML-W oraz Regulaminéw wewnetrznych i
Uchwat organéw statutowych.
Poszczegdlne sumy wynosza;:
Suma bilansowa — 25.530.057,02 zt
Aktywa trwate wynosza: 21.243.102,25 zt
Aktywa obrotowe: 4.286.954,77 zt
Kapitat wtasny: 19.863.648,48 zt
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 5.666.408,54 z
Wynik finansowy netto: -100.648,47 zt
Nadwyzka przychodéw nad kosztami GZM — netto: 1.243.904,65 zt
Podatek dochodowy: 0,00 zt
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4, OPLATY ZA UZYTKOWANIE LOKALI MIESZKALNYCH, ZALEGLOSCI | DZIALANIA
WINDYKACYJNE

Na przestrzeni ostatnich lat stawka eksploatacyjna w Spétdzielni nie ulegta
podwyzszeniu, a w czesci zasobow udato sie jg nawet obnizy¢é. Analizujgc biezgce zalegtosci
czynszowe mozna zauwazyC statg tendencje spadkowg. Zadtuzenie lokatoréw spada w
miesigcach marzec i pazdziernik, a wzrost kwoty zadluzenia nastepuje po okresach
rozliczeniowych, czyli w czerwcu i grudniu. W okresie sprawozdawczym zalegtosci czynszowe,
bez naleznosci sgdowych, oscylowaty w kwotach od 197 785,92 zt w kwietniu, do 249 365,97 zt
we wrzesniu. Na koniec 2014 roku zalegtosci wyniosty 236 696,00 zt, natomiast naleznosci
sgdowe w grudniu 2014r. wyniosty 249 895,64zt.

Zadtuzenie czynszowe wraz z naleznosciami sgdowymi przedstawiono w tabeli ponize;.

ZADLUZENIE CZYNSZOWE ORAZ NALEZNOSCI SADOWE 2014 r.

Tabela nr 2

CZYNSZE NALEZNOSCI

SADOWE-

CZYNSZE

L.p. Miesigc  |Krynica — Zdréj Muszyna Razem

1. Styczen 209 801,18 zt 36 451,18,zt | 246 252,36 zt 229 741,09 zt
2 Luty 211 287,74 zt 32 903,34 zt | 244 191,08 zt 224 065,55 zt
3. Marzec 214 771,08 zt 34 408,84 zt | 249 179,92 zt 222 708,21 zt
4. Kwiecien 173 864,11 zt 23 921,81z 197 785,92 zt 234 505,17 zt
5 Maj 202 916,29 zt 23 905,43zt | 226 821,36 zt 240 106,98 zt
6. Czerwiec 207 604,55 zt 27 597,39zt | 235 201,94 zt 260 682,01 zt
Tin Lipiec 207 593,51 zt 26 958,80 zt | 234 552,31 zt 247 464,70 zt
8. Sierpien 218 158,17 zt 26 431,89zt | 244 590,06 zt 248 776,86 zt
9. Wirrzesien 220 253,64 zt 29 112,33zt | 249 365,97 zt 227 398,36 zt
10. | Pazdziernik | 185 710,18 z 2958599zt | 215 296,17 zt 237 211,41 zt
11. Listopad 210 959,76 zt 31916,50zt | 242 876,26 zt 233 289,30 zt
12. Grudzien 198 654,47 zt 38 041,53zt | 236 696,00 zt 249 895,64 zt

W roku sprawozdawczym przeprowadzono szesciokrotnie: w lutym, w kwietniu, lipcu, we
wrzesniu, pazdzierniku i w grudniu akcje wysytania pisemnych wezwan do lokatoréow
zalegajgcych z optatami za mieszkania. Wystano wezwania zwykte i przedsgdowe -wedtug
zalegtosci na koniec lutego, kwietnia, czerwca, wrzesnia, pazdziernika i listopada 2014r.

Windykacja zadtuzen z tytutu optat za mieszkania jest dla Spétdzielni do$é szczegolnym i
delikatnym zadaniem. Dtuznik jest najczesciej jednym z wielu cztonkéw Spétdzielni (zwykle Jej
wspotwtascicielem), a w swym ostatecznym wymiarze windykowanie naleznosci mogg
doprowadzi¢, w koncowym efekcie, do pozbawienia go mieszkania. W tych warunkach nawet
najtagodniej prowadzona windykacja moze by¢ odczuwana przez lokatora jako dotkliwa
i powodowaé poczucie zagrozenia i niezastuzonej krzywdy. Z drugiej zas strony utrzymywanie
wysokiego poziomu zadluzen, zwiaszcza w warunkach dziatalnosci non profit, prowadzonej
przez naszg Spétdzielnie, negatywnie wptywa na jej ptynnosé finansowg, a oprécz tego jest nie
do zaakceptowania przez pozostatych Mieszkancéw, ktérzy ptacag regularnie biezace optaty za
mieszkania.
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Czes¢ osbb po roztozeniu na raty sptaca regularnie zadtuzenie, natomiast w stosunku do
czesci dtuznikéw sprawa windykacji zalegtosci wyglada w ten sposoéb, ze zaniepokojona
kolejnym wezwaniem osoba przyjdzie do Spoétdzielni na rozmowe, napisze proshe o roztozenie
zalegtosci na raty, zobowigze sie do ich terminowej sptaty i nawet przez kilka miesiecy ptaci, a
nastepnie ponownie przestaje. Co sprawia, ze Zarzad nie ma wyboru, tylko jest zmuszony
dochodzi¢ naleznych kwot w drodze postepowania sgdowego i egzekucyjnego.

Zarzad prowadzi konsekwentng polityke windykacyjng, dzieki czemu zadtuzenie
Mieszkancow udaje sie obnizaé, a od konca 2011r. utrzymuje sie statg tendencja spadkowa,
dotyczaca wysokosci diugéw.

W okresie sprawozdawczym uzyskano 40 sgdowe nakazy zaptaty na tgczng kwote
137 097,61 zl. Czes¢ tych nakazow skierowano do postepowania egzekucyjnego przez
komornika. Wptacone kwoty z Nakazéw Sadowych przez Komornika w roku 2014 wyniosty
69 355,90 zt. Czesci zalegajgcym w optatach Mieszkaricom roztozono zalegtosci na raty.

Bez watpienia skierowanie zalegtosci danej osoby do sgdu, a tym bardziej do
przymusowej egzekucji naleznosci przez komornika to ostatecznos$é. Takie kroki podejmowane
sq w przypadkach, gdy dtuznicy nie reagujg na wezwania do zaptaty, nie wywigzujg sie z
wiasnych deklaracji sptaty zalegtosci, bgdz swiadomie wprowadzajg Spotdzielnie w btad.

Dysponenci mieszkan, ktérzy sg w szczegodlnie ciezkiej sytuacji finansowej mogg sie
ubiega¢ o dofinansowanie do optat za uzytkowanie lokalu mieszkalnego w Osrodkach Pomocy
Spotecznej w Krynicy — Zdroju i w Muszynie. W 2014 roku z pomocy tych osrodkéw skorzystato
w sumie 94 Mieszkancoéw z Krynicy Zdroju i z Muszyny.

5. OPLATY CZYNSZOWE Z LOKALI UZYTKOWYCH

Sytuacja dotyczaca optat za lokale uzytkowe w 2014r. byta stabilna. Nalezy podkresli¢, iz
to wiasnie wplywy 2z lokali uzytkowych sg szczegdélnie wazne dla wysokosci stawki
eksploatacyjnej w zasobach spoétdzielczych, majg bowiem wpltyw na jej wielkosé. Wskazac
nalezy, ze w 2014 roku dzieki tym wptywom mozliwe byto utrzymanie stawki eksploatacyjnej na
poziomie z poprzednich lat, bez koniecznosci wprowadzenia podwyzek dla cztonkéw
Spotdzielni.

Zadtuzenie lokali uzytkowych 31.12.2014r. wyniosto 27.421,62 zt
W kwocie zadtuzenia 27 421,62 zt ujete sg faktury za wode, kanat i energie elektryczng, wystawione na 31.12.2014r.

z terminem ptatnosci 31.01.2015r. na kwote 8 779,40 zi.

NALICZENIA | WPLATY Z TYTULU NAJMU LOKALI UZYTKOWYCH
DZIERZAWY TERENU, ENERGII ELEKTRYCZNEJ | GARAZY W 2014 r

Tabela nr 3
Naliczenia (faktury e
Nazwa VAT) Whptaty Réznica
Lokale uzytkowe 763 556,51 zt 736 579,06 zi 26 977,45 z
Garaze 5 585,57 zt 5 432,43 zt 153,14 zt
Energia elektryczna 1 050,39 zt 893,62 zi 156,77 zt
Miejsca postojowe+
dzierzawa terenu 50 386,01 zi 50 251,75 zt 134,26 zt
RAZEM 820 578,48 zt 793 156,86 zi 27 421,62zt
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ZALEGLOSCI Z TYTULU OPLAT ZA NAJM LOKALI UZYTKOWYCH, DZIERZAWY TERENU,

ENERGII ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNEJ WG STANU NA DZIEN 31.12.2014r.

Tabela nr 4
A S G . Zadtuzenie na °
L.p. | Okres zadtuzenia |llo$¢ uzytkownikow 31-12-2009 r. Struktura %

1 |Do 1 miesigca 15 5143,44 zt 18,76 %
2 10d 1-2 miesiecy 9 7 596,30 zt 27,70 %
3 |0d 2-3 miesiecy 3 3746,73 zt 13,66 %
4 |0Od 3-4 miesiecy 1 4 871,55 zt 17,77 %
5 |0d 4-5 miesiecy 0 0zt 0%
6 |Ponad 5 miesiecy 1 6 063,40 zt 221 %

RAZEM 29 27 421,62 zt 100 %

6. DZIAL CIEPLOWNICZY, OPIS MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY C.O.

Obecny Zarzad jako zadanie priorytetowe przyjat modernizacje zrédet ciepta centralnego
ogrzewania. Plan remontéow na 2014r. uwzgledniat wydatki z funduszu wiasnego. Zakres
rzeczowy prac remontowych i eksploatacyjnych realizowany byt na podstawie zatozen tegoz
planu remontéw. Ogtoszono przetarg ograniczony na remont i budowe w sumie 7 kottowni tj.
przy ul. Czarny Potok 25, Czarny Potok 29, Tysigclecia 14/1, Zrédlana 47, Zrédlana 49,
Zrédlana 51 oraz Zrédlana 53. Dzieki przeprowadzonym pracom w 2014r. kolejnych 9
budynkéw spétdzielczych jest zasilanych z nowych kottéw centralnego ogrzewania. Kontrakt na
remont 7 kottowni opiewat na kwote brutto 556.169,91zt. Wykonawca zostat wytoniony w
przetargu pisemnym ograniczonym, zaproszenie do udziatu w przetargu zostato wystane do
szesciu potencjalnych wykonawcow.

Takze konserwatorzy c.o. w ciggu roku pracowali zgodnie z zakresem swoich czynnosci
polegajacym na biezgcej eksploatacji instalacji grzewczych i kottowni, jak réwniez uczestniczyli
w koniecznych pracach remontowo-budowlanych.

I. KOTLOWNIA 1000-LECIA 39

Kottownia i cieptociagg w obrebie osiedla Tysigclecia sg po remoncie w 2012r.,
zamontowane nowe kotly i rury. System sprawny. W dalszym ciggu istnieje pilna potrzeba
budowy indywidualnej kottowni dla budynku Popietuszki 5 z powodu znacznej korozji sieci CO
zasilajgcej ten budynek oraz roszczen wynikajacych z przebiegu sieci CO przez prywatng
posesje. Realizacja zadania w roku 2015.

II. KOTLOWNIA 14/1
Kottownia po remoncie. System sprawny. Koszt remontu 36.900,00zt

ll. KOTLOWNIA KOSCIUSZKI 1
W kottowni nowe kotly od 2013r., system pracuje bez zastrzezen.

IV. KOTLOWNIA PILSUDSKIEGO 39
Dokonano remontu kottowni w 2012r. i wymiany skorodowanych rur w kanale

cieptowniczym miedzy blokami Pitsudskiego 35 i Pitsudskiego 39 w 2014r. System sprawny.
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V. KOTLOWNIA KRASZEWSKIEGO 45-47
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen.

VI. KOTLOWNIA W MUSZYNIE
Wykonano remont kottowni i cieptociggu w 2012r. System sprawny.

VIl. KOTLOWNIA ZRODLANA 22
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

VIIl. KOTLOWNIA ZRODLANA 26
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen.

IX. KOTLOWNIA ZRODLANA 45
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

X. KOTLOWNIA ZRODLANA 47
Budowa kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 92.929,64zt.

XIl. KOTLOWNIA ZRODLANA 49
Budowa kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 78.964,32zt

XIlI. KOTLOWNIA ZRODLANA 51
Budowa kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 87.454,51zt

XIV. KOTLOWNIA ZRODLANA 53
Budowa kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 75.528,11zt

XV. KOTLOWNIA WSPOLNA 2
Kottownia po remoncie W 2012r., system sprawny.

XVI. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 11
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

XVII. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 15
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

XVIII. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 17
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

XIX. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 19
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

XX. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 21
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen.

XXI. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 23
W kottowni nowe kotty od 2013r., system pracuje bez zastrzezen

XXII. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 25
Remont kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 96.288.14zt.

XXIl. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 25
Remont kottowni w 2014r., system sprawny. Koszt budowy 88.105,19zt
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XIV. KOTLOWNIA CZARNY POTOK 33
W kottowni nowe kotty od 2013, system pracuje bez zastrzezen.

XXV. KOTLOWNIA REYMONTA 8
W kottowni nowe kotty od 2011r., system pracuje bez zastrzezen.

OGOLNE UWAGI | WNIOSKI

Znajdujemy sie w ostatniej fazie kompleksowej modernizacji sieci centralnego
ogrzewania oraz kottowni znajdujgcych sie w zasobach KSM L-W. Z 40 budynkéw mieszkalnych
do konca 2014r. w 40 budynkach centralne ogrzewanie pochodzi z nowych lub
wyremontowanych zrédet ciepta. W 2015r. planowana jest budowa ostatniej kottowni w budynku
przy ulicy Popietuszki 5. Dzieki modernizacji zuzywamy mniej gazu, niz przed wymiang kottow.
Remont cieptociggdéw takze przyczynia sie do ograniczenia strat ciepta. W nowych kottowniach
wprowadzono nowoczesnhg automatyke pogodowg zmniejszajacg koszty eksploatacji kottowni,
co oczywiscie przektada sie na wysokos$¢ stawki za centralne ogrzewania i cieptg wode
uzytkowag. W 2014r. stawki za centralne ogrzewanie spadly w 25 budynkach, ktére posiadajg
nowe centralne ogrzewanie, przedziat obnizki uksztattowat sie 0,20zt/m? do 2,10zt/m?>.

y 48 ZAKRES WYKONANYCH REMONT()W I PONIESIONYCH WYDATKOW NA
POSZCZEGOLNE BUDYNKI NALEZACE DO SPOLDZIELNI.

Dziatalno$¢ pionu Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi jest pokrywana przez wptaty
wszystkich cztonkéw Spétdzielni. W zwigzku z tym, Zarzad Spétdzielni musi prowadzi¢ takg
polityke ekonomiczno — finansowg, aby potrzeby remontowe nieruchomosci nalezgcych do
zasobdéw spétdzielczych miaty pokrycie w realnie ustalonej stawce remontowej. Jest to bardzo
wazna zasada dziatalnosci Spétdzielni, poniewaz nie nalezy dopuszczaé do braku srodkéw na
biezacg dziatalnosé¢, a co za tym idzie do pogorszenia stanu technicznego zasobéw
mieszkaniowych KSM L-W. Z uwagi jednakze pilng potrzebe modernizacji centralnego
ogrzewania plany remontowe muszg by¢ ograniczane, poniewaz Spétdzielnia nie bytaby w
stanie ponosi¢ réwnoczesnie kosztéw modernizacji centralnego ogrzewania i kosztéw duzych
prac remontowych. W okresie gdy na danej nieruchomosci jest modernizowane centralne
ogrzewanie oraz sptaty wykonanej inwestycji prace remontowe to gtéwnie drobne lub awaryjne
roboty. Plan remontéw wykonany w 2014r. byt sitg rzeczy skromny.

Budynki Spoétdzielni zlokalizowane sg w dwéch miastach: w Krynicy — Zdroju

i w Muszynie. Zasoby mieszkaniowe w Krynicy — Zdroju usytuowane sg w szesciu punktach
miasta, natomiast w Muszynie stanowig jedno osiedle.
W zasobach Spoétdzielni znajduje sie:

na terenie Krynicy — Zdroju:
— 603 lokali mieszkalnych witasnosciowych;
— 7 lokali mieszkalnych o spétdzielczym lokatorskim prawie;
— 802 lokali mieszkalnych o odrebnej wtasnosci;

na terenie Muszyny:
— 94 lokali mieszkalnych wtasnosciowych;
— 2 lokale mieszkalnych o spétdzielczym lokatorskim prawie;
— 131 lokali mieszkalnych o odrebnej wtasnosci.
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Na dzien 31.12.2014r. Spétdzielnia posiadata na terenie Krynicy — Zdroju grunty
w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 13 238 m? a na terenie Muszyny 3 056 m? Na
wtasnosé i wspotwiasnosé Spétdzielnia posiadata 97 795,00 m? powierzchni gruntu na terenie
Krynicy — Zdroju oraz 12 889,00 m? powierzchni gruntu na terenie Muszyny.

Stuzby techniczne Spétdzielni na biezaco kontrolujg i konserwujg zasoby spoétdzielcze.
Na biezaco dokonywane sg naprawy instalacji elektrycznej. W roku 2014r. udato sie wymienié
kolejne fragmenty instalacji odptywowej sanitarnej, ktéra wymagata czestego przetykania oraz
powodowata szkody w mieniu Mieszkancéw. Poza tym, zdarzaty sie takze m.in. wyrywane
przyciski elektryczne, rozbijane szyby, uszkadzane drzwi i domofony.

Wykonane w 2014 roku prace remontowe wynikaly z planu remontéw zasoboéw
KSM L- W opracowanego przez dziat GZM na podstawie przeprowadzonych przegladéw stanu
technicznego budynkéw (rocznego i piecioletniego) oraz zalecenn pokontrolnych zgodnie
zprzepisami prawa budowlanego, jak réwniez z koniecznosci utrzymania nieruchomosci w
stanie niepogorszonym. Potrzeby remontowe Spétdzielni po naniesieniu przez Rade Nadzorczg
poprawek zostaty przyjete uchwatg nr 27/2014 Rady Nadzorczej KSM L-W z dnia 10.02.2014r.
taczna kwota wykorzystana w 2014 roku na remonty wyniosta 708 735,41 zt, w tym 22 304,17 zt
Z tytutu zwrotu za stolarke okienng oraz 335,63 zt dofinansowanie do ocieplenia balkonéw. Z
dofinansowania — zwrotu 50% wartosci okna w roku 2014 skorzystato 76 Mieszkancow, a z
refundacji kosztéw ocieplenia balkonéw we wiasnym zakresie 1 osoba. Na prace ujete w
zatwierdzonym planie remontéw przeprowadzono przetargi - zgodnie zregulaminem
obowigzujgcym w Spétdzielni. W pracach komisji przetargowych oprécz cztonkéw Zarzadu i
pracownikow Spétdzielni uczestniczyli przedstawiciele Rady Nadzorcze;j.

Wydatki poniesione w roku sprawozdawczym z funduszu remontowego przeznaczone
zostaty miedzy innymi na:

- ocieplenie $cian zewnetrznych i stropodachow 239 112,87 zt

- dofinansowanie wymiany okien 22 304,17 zt
- naprawa dachoéw i rynien 172 740,76 zt
- remont sieci wod-kan 7 088,99 zt
- naprawa drég, miejsc postojowych 68 633,89 zt
- remonty kominéw 9 596,00 zt
- remont Smietnikéw 3117,19 zt
- dofinansowanie do moder. systeméw kominowych 2 484,00 zt
- wymiana barierek balkonowych 7 708,21 zt
- remont schodéw zewnetrznych 29 099,37 zt
- koszty konserwatorow 96 658,97 zt

- pozyczki 55 500,00 zt
Szczegotowy zakres wykonanych remontéw oraz poniesionych wydatkéw na
poszczegodlne budynki przedstawia sie nastepujaco:

Wspoblna 2

- koszty konserwatoréw . 3070,28 Brygada KSM
- miejscowy remont dachu 106,65 Brygada KSM
- dofinansowanie do stolarki okiennej 1 009,67

- remont schodéw 1 062,67 UNIMOT
Wspdlna 5

- koszty konserwatorow 238,58 Brygada KSM
- remonty schodéw 11 673,67 UNIMOT
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- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate naprawy

Wspdlna 7

- koszty konserwatoréw

- docieplenie sciany zewnetrznej

- miejscowy remont dachu

- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate naprawy

Tysiaclecia 14/1
- koszty konserwatoréw

Tysiaclecia 39

- koszty konserwatoréw
- drobne naprawy

- pozyczkKi

Tysiaclecia 41,47,49

- koszty konserwatoréw

- docieplenie sciany zewnetrznej

- remont sieci wod-kan

- wykonanie miejsc postojowych

- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate remonty

Popietuszki 5.
- koszty konserwatoréw

Zrédlana 22
- koszty konserwatoréw
- remont schodow zewn.

Zrédlana 26

- koszty konserwatoréw
- remont schodéw zewn.
Zrédlana 45

- koszty konserwatoréw
- pozostate naprawy

Zrédlana 47

- koszty konserwatoréw

- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozyczki

Zrédlana 49

- koszty konserwatoréw

- pozostate naprawy

Zrédlana 51
- koszty konserwatoréw
- dofinansowanie do stolarki okiennej

963,86
143,40

2 463,12
40 748,69
540,00
963,86
169,10

184,20

600,79
212,80
2 400,00

8 835,15
53 701,22
2 562,00
7 000,00
1785,13
1 588,36

1712,14

125,27
7 001,49

480,31
4 760,75

820,86
523,26

270,65
642,06
4 625,00

344,29
739,62

438,66
226,62

Brygada KSM

Brygada KSM
PHU 1ZODOM
Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM
PHU IZODOM
Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM
UNIMOT

Brygada KSM
UNIMOT

Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM
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Zrédlana 53

koszty konserwatoréow

Pitsudskiego 39

koszty konserwatoréw
dofinansowanie do stolarki okiennej
pozostate naprawy

pozyczKi

Pitsudskiego 35

koszty konserwatoréow
pozostate naprawy
dofinansowanie do stolarki okiennej

Kosciuszki 1

koszty konserwatoréow

remont drogi wewnetrznej

remont kominéw

dofinansowanie do stolarki okiennej
pozostate naprawy

pozyczki

Kraszewskiego 45/47

koszty konserwatoréw
dofinansowanie do stolarki okiennej
pozostate naprawy

Reymonta 8

koszty konserwatoréw
dofinansowanie do stolarki okiennej
malowanie klatek schodowych
wymiana drzwi zewnetrznych
pozostate naprawy

Czarny Potok 11 i 23

koszty konserwatorow

remont dachu i kominéw
dofinansowanie do stolarki okiennej
remont sieci wod-kan

malowanie klatek schodowych
pozostate naprawy

wykonanie podjazdu dla os. niepetnospr.
pozostate naprawy

Czarny Potok 15i 17

koszty konserwatorow
malowanie klatek schodowych
wymiana drzwi zewnetrznych
remont sieci wod-kan

325,79

2 104,42
1 110,47

190,35
8 400,00

2 104,42
233,31
295,48

8 018,46
10 000,00
8 461,92
434,50
1496,19
8 500,00

1 624,46
213,46
774,47

9 878,05
192,06

2 848,28
8 773,92
64,00

29 356,45
74 749,39
2 750,37

1 969,84
1:979,09
70,50

3 357,45
280,01

10 384,72
941,93
21'679,92
407,83

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM
UNIMOT

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM

Brygada KSM
OPEUS

Brygada KSM
SKRABSKI

Brygada KSM
Brygada KSM
Brygada KSM
Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM
OPEUS

Brygada KSM
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- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate naprawy

Czarny Potok 19 i 21
- koszty konserwatoréw

- dofinansowanie do stolarki okiennej i balkonéw

- remont dachu
- pozostate naprawy

Czarny Potok 25 i 27
- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozyczKi

Czarny Potok 29 i 35

- koszty konserwatoréow

- remont sieci wod-kan

- dofinansowanie do stolarki okiennej

Czarny Potok 33

- docieplenie $ciany zewnetrznej

- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate naprawy

Czarny Potok 34,36 i 38

- dofinans. do modernizacji system. spalin.

- naprawa balustrad balk.
- pozostate naprawy

Pitsudskiego 63 i 65
- koszty konserwatoréw i pozost. naprawy
- dofinansowanie do stolarki okiennej

Pitsudskiego 67 i 77

- koszty konserwatoréw i pozost. naprawy
- dofinansowanie do stolarki okiennej

- docieplenie $ciany zewn.

- wymiana drzwi zewn.

Pitsudskiego 69
- koszty konserwatoréw
- dofinansowanie do stolarki okiennej

Pitsudskiego 71
- koszty konserwatoréw i pozost. naprawy
- dofinansowanie do stolarki okiennej

Pitsudskiego 81 i 83

- koszty konserwatoréw

- dofinansowanie do stolarki okiennej
- pozostate naprawy

- docieplenie $cian

1.396,97
138,05

8 079,10
680,83

94 411,04
271,19

1708,12
18 500,00

983,35
216,99
107787

86 449,51
1 895,07
292,87

2 484,00
7 708,21
1 509,48

370,33
876,20

1 089,64
549,26
24 225,31
8 031,96

160,37
681,98

376,13
365,04

1 835,37
1 543,89
872,07
33 988,14

Brygada KSM

SKRABSKI
Brygada KSM

Brygada KSM
Brygada KSM

Brygada KSM
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Mienie spoéldzielcze (fundusz remontowy ogdiny)
- remont drég osiedlowych 55 926,78 UNIMOT/Sorotowicz
- remont Smietnikéw 2 355,40 teczycki

8. PODSUMOWANIE

Rok 2014, podobnie jak poprzednie lata, byt rokiem dokonywania przeksztatcen
spétdzielczych lokatorskich oraz wtasnosciowych praw do lokali w odrebng wtasnos¢ lokali.

Aktualna i przewidywana na najblizszy rok sytuacja finansowa naszej Spétdzielni jest
stabilna. Przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie Zarzad KSM L-W informuje, ze nie wystepujg
zadne zagrozenia w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci naszej Spétdzielni.

Waznymi zadaniami dla Zarzadu KSM L-W na kolejny rok dziatalnosci bedzie dalsza
poprawa stanu technicznego zasobdéw Spoétdzielni, realizowana m.in. poprzez kontynuacje
modernizacji centralnego ogrzewania, wykonywanie niezbednych remontéw oraz dalszg
poprawe jakosci obstugi naszych Mieszkancow.

Rok 2014r. wydaje sie by¢ rokiem dobrym, z uwagi na zakres zrealizowanych prac,
zwtaszcza modernizacje centralnego ogrzewania. Staramy sie caty czas podnosi¢ jako$¢ obstugi
Mieszkancow oraz bez zbednej zwioki reagowa¢ na wszelkiego typu sytuacje awaryjne.
Podpisano kolejne ugody w sprawie rozliczenia inwestycji: budowy Osiedla Czarny Potok I,
mimo btedéw w przygotowanym rozliczeniu w 2004r. obecny Zarzad zrobit wszystko, aby
Spétdzielnia wyszta z tej sprawy, z jak najmniejszym obcigzeniu finansowym.

Zarzad skupia sie obecnie na realizowaniu wnioskéw polustracyjnych, ktérych jest 10,
przy czym wiekszos¢ zostata juz zrealizowana.

Wszystkim zyczliwym cztonkom Spétdzielni dziekujemy za codzienng wspoétprace oraz za
pomoc w realizacji obowigzkéw statutowych i wspdlnym rozwigzywaniu biezacych probleméw
oraz za dbatos¢ o utrzymanie porzadku i estetyki osiedli.

Prosimy o rzetelng ocene naszej pracy i jej efektow

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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Sprawozdanie z pracy Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za rok 2014 jest dostepne
do wgladu dla czlonkéw naszej Spéldzielni_ w siedzibie Krynickiej Spétdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnos$ciowej przy ul. Wspélnej 5 w Krynicy — Zdroju oraz
na stronie internetowej naszej Spoétdzielni.

Krynica — Zdroj 2015 15



